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                                    Our efforts, your benefits!

高级培训管理者培训
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
培训时间：2013年03月01-03日、04月26-28日、06月28-30日、08月09-11日、11月08-10日深圳
培训费用：3800元/人（含授课费、资料费、会务费、税费等）
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课程背景：
随着时代的发展与竞争的加剧，企业发现虽然不断升级硬实力，但面对复杂的经济和市场竞争环境仍然越来越力不从心。因此企业开始依赖于另一生产线的成长和发展，即企业人才生产线。 

一个合格的培训管理者肩负为企业打造第二生产线的使命，就需要掌握企业的经营情况、发展战略、公司文化与市场竞争态势，了解企业中各级各类人员的关注点和发展需要，为企业建立合理的培训体系；同时又必须具备知识管理的专业素质，了解培训的规律以及培训的最新理念和技术，熟知培训市场动态，具有设计课程的专业能力和准确审视评估培训资源的专业眼光。

TTM（Training on Training managers），意为培训管理者培训。对企业内部负责培训体系构建与培训管理的岗位进行全面、系统、专业训练，让企业培训体系更加专业化。

《培训管理者培训（TTM》旨在“正本清源”，从企业源头和目前中国培训现状的短板开始，通过对现代化培训理念、培训趋势、培训症结进行深入探讨和鞭辟入里的分析；现场演练组织发展体系、员工能力体系、培训课程体系、培训师资体系、培训执行体系、培训支持体系的建立与优化，将深奥的理论、繁杂的事务转换成轻松的视觉与听觉盛宴，轻松而又深刻，简单并且实际！

课程收益：
课程五大收益： 

现场完成《企业内部培训体系构建与优化》成果

学习、实践目前最为系统、专业、实战的培训管理课程，强调“实战”与“落地”，现场演练、制定或优化“组织发展体系”、“员工能力体系”、“培训课程体系”、“培训师资体系”、“培训执行体系”、“培训支持体系”，让企业的培训体系理性、务实、系统、专业。

现场完成《2013年年度培训规划初稿》制定或优化

在课程现场完成从培训需求调研到年度培训规划制定的方案初稿，并解决遇到的实际困惑，让培训规划更好的推行。

带着问题来，不带问题走

从前线打仗回来的人最有资格建议别人怎么战斗，课程专设“答疑解惑”环节，通过培训导师的建议以及“高手在民间”的活动，确保参与者“带着问题来，不带问题走”。

优质人脉圈

搭建一个支持您终身学习的平台，一个稳固、团结、上进、互助的人脉关系圈。

权威认证

完成全部课程并通过认证可获取《企业高阶培训管理特训营结业证书》，代表目前企业界培训管理者培养的最高权威；

课程大纲：
第一部分：企业培训

培训策略就像穿鞋，合适的就是最好的。培训体系的建立也应当根据企业的发展阶段和企业的人才发展战略来决定，有的放矢，有什么米，煮什么样的饭。

完成这一部分内容，参训人员能够：

1、陈述培训的学术与现实定义；

2、陈述培训三个层面上的价值；

3、陈述培训无效的十二大症状；

4、陈述培训未来发展的主趋势；

5、运用“基于企业发展阶段的培训策略构建”模型；

6、运用《培训成熟度自测》工具。

第二部分：培训经理

“表面风光，内心彷徨”的培训经理们，究竟路在何方？是天天去组织培训，当救火队长？还是亲自上阵，当讲课急先锋？其实，这些都不是你的主要职责！ 

完成这一部分内容，参训人员能够：

1、陈述培训经理的三种角色；

2、陈述培训经理的四大使命；

3、陈述培训经理的五个标准；

4、陈述培训经理的六种误区；

5、陈述培训经理的七大能力；

6、陈述培训经理的发展路径。

第三部分：培训体系

培养人才不是靠培训课程，而是靠一套完善的人才培养系统，建全培训体系是建立一套完善的人才通过“组织发展体系构建”这章节内容，能够：

1、陈述培训体系与公司战略的关系；

2、撰写公司培训部门使命、愿景、价值观；

3、撰写公司培训发展规划（初稿）。

通过“员工能力体系构建”这章节内容，能够：

1、陈述员工能力体系构建模型；

2、运用“职能分级员工能力体系构建”方法；

3、运用“素养分级员工能力体系构建”方法。

讲师介绍：刘议鸿老师
实战课程体系与师资体系培养专家

原某国际连锁培训学院执行院长

GIE国际认证课程开发设计师

中山大学MBA班、清华大学EMBA班特聘讲师

教学型组织（后TTT时代）理论的实践者

专一专注研究：企业培训体系构建与内部培训力量建设

行业资历：

国内最具实战价值的培训体系构建专家，“教学型组织”理论的倡导者，致力于企业自身人才培养系统和内部培训力量建设的研究与实践，有多家大型连锁企业、外资企业、上市公司和国营转制企业服务经验。

刘老师主张“咨询式内训” ----“根据实际情况、设计实际内容，解决实际问题、取得实际效果”，是目前培训市场上为数不多真正能根据企业实际需求开发定制课程的老师。

授课风格：

课程结构严谨，条理清晰，常给参训人员以心灵的震憾和启发，让人“学有所得，学有所悟”；

稳重而不失风趣、朴实而不乏幽默、通俗而不离哲理。有实战经验又有培训技巧，指导性强、寓教于乐，对待学员的问题认真而严谨；

自信谨慎，风格独树一帜，深受学员及曾经服务过的企业所推崇，是一位不折不扣合格而优秀的讲师。 

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
高级培训管理者培训报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                        Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                              Fax: 021-36338510

