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                                     Our efforts, your benefits!

企业关务管理系统建立与管控实务
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司 上海创卓商务咨询有限公司
时间：2013年12月11-12日 苏州
培训费用：2380元/人(包括培训、培训教材、两天午餐、以及上下午茶点等)
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课程引言：
现代企业间的竞争已发展成为供应链之间的竞争！作为企业供应链中的重要业务单元—进出口关务，是企业从事生产运营所必须的原材料、产成品、设备以及零部件等物品的进出口通关与物流管理系统，涉及业务、采购、仓库、财务以及运输、保险、海关、税务、商检、外经委等众多企业内外部多个环节的复杂的系统工程！不仅关系到企业的物流、资金流、信息流和内部控制系统，更关系到企业的整体运营成本、竞争能力，甚至是企业的生存和发展!
本课程以企业为中心，基于企业内部运营状态并结合外部环境与相关政策的变化，旨在帮助企业快速提升关务管控能力，解决面临和潜在的问题，优化与降低企业供应链成本。

培训目标：

研习不同贸易方式下企业进出口货物及相关设备的通关流程及关键控制点。

树立企业关务系统化管理的观念，全面了解企业关务管理的职能和完整的作业流程。

掌握如何切实有效的建立企业关务管理系统及各关联子系统的方法和技巧。

掌握改善和优化企业关务作业流程的方法,并为系统解决各类关务疑难问题提供解决方案。

课程大纲：
Unit1 企业关务在供应链系统中的职能

基于供应链管理的企业进出口关务管理

企业关务部与企业内其他部门关联业务分析

企业关务部与企业外其他部门关联业务分析

Unit2 电子账册和电子化手册备案系统

制造和装配企业BOM表分析

原料和成品的H.S.Code确定

原料和成品的归并法则

单耗无法确定的成品如何推定？

电子账册和电子化手册的变更

料件和成品的包装周转箱处理

加工贸易保税货物系统帐建立

Unit 3 电子账册和电子化手册使用系统

“深加工结转”流程分析

不同区域进口流程分析

境外、保税区、出口加工区、

保税物流园B、物流园、VMI、JIT

保税货物外发加工分析

保税货物内销政策分析

保税货物进出口退运处理

进料料件∕成品退换“退运货物”与“修理物品”

残次品及半成品残次品、边角料、呆滞料处理

“海关账”、“仓库账”与“仓库账”盘点检查

“海关账”、“仓库账”与“仓库账”日常维护

影响“三帐”平衡的问题汇总与原因分析

Unit 4 电子账册和电子化手册核销系统

手册核销盘点时影响库存准确性的因素分析

已申报进口，但仓库未及时收料

已申报出口，但仓库未及时出库

内销货物已经报关，但尚未出货

深加工结转出口货物,已经发货出库未申报

深加工结转进口货物,已经收货入库未申

外发加工的保税货物

外设仓库的保税货物

手册核销前期，如何处理尚未处理的“剩余料件”、“残次品”、“边角料”

如何整理库存盘点数据

“电子化手册”新手册备案、归并、整理备案

项号级与料号级平衡表分析

核销处理结果案例分析

Unit5 新旧设备与不作价设备特定减免税系统

如何进口新特定减免税设备与不作价设备；

如何进口旧特定减免税设备（案例）

如何处理特定减免税与不作价设备在监管期内内销，退运（案例）

建立特定减免税设备与不作价设备系统帐

讲师介绍：戴老师
国际商务师。国内资深企业关务管理咨询师与培训师！

具有十五年中外知名跨国企业工作经验, 曾就职过的企业包括日资、港资、台资和美资等，一直从事企业进出口关务与物流管理方面的工作，并参与高校教学和课题研讨工作，不仅具有扎实的专业理论知识，而且拥有丰富的实践工作经验，特别是在处理进出口关务疑难问题方面有许多成功的经验和独特的技巧。在培训中善于通过丰富的案例讲解来帮助学员快速理解培训内容的精髓，掌握简单有效的操作方法和技巧。迄今为止已为上千家企业提供过培训和咨询服务，获得企业和学员们的一致好评！

典型客户：

西门子、泰科电子、ABB开关、阿法拉伐、博士汽车部件、莱顿汽车部件、巴科船舶、爱普生、松下电工、松下冷机、松下科技、法拉鼎电机、科勒电力、大金机电、横河电机、阿美德格电机、沃可发动机、华昌机电、小松工程机械、三洋电器、三洋能源、日立家电、码捷科技、江森自控、约克空调、佐竹机械、大陆汽车、特瑞堡减震器、相信制动、德马格机械、德松科技、恩斯克轴承、铁姆肯轴承、夏普办公、华映视讯、华宇电脑、全友电脑、罗技科技、保策利、金钟默勒、科圣特电池、阿美德格、库力索法、商辉达半导体、碧迪医疗、洁定医疗、葛兰素史克、阿斯利康、卫材制药、辉瑞保健、世誉标识、西门子数控、西门子听力、尚美化妆品、世誉标识、富士胶片、海尔曼、宇通集团、健鼎科技、格林瀚克、特恩驰电缆、德派装配、安智电子、西门凯电子、索尼电子、梯梯电子、沪士电子、村田电子、德律泰电子、德胜电子、冠捷科技、小天鹅电器、新飞电器、太古飞机、斯奈克玛航空、新联造船、中外运、嘉里大通物流、南方测绘等上千家中外企业。 

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。

企业关务管理系统建立与管控实务报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                           产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务             E-mail                     手机                
姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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