[image: image1.png]PURISE ¥ 3 2
Tra\nmg&ConsuIlmg



                                     Our efforts, your benefits!

以股权激励为主导的关键人才管理机制构建
主办单位:上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2013年03月23-24日  广州
[image: image1.png]培训费用：3800元/人（含培训、指定培训教材、午餐、茶点、税费等）

【课程背景】
2012年伴随全球商业环境的改变，中国企业也进入规模化发展阶段，开始真正成长和提升内在管理！为了保持对市场的灵敏度，不管是海尔还是盛大、搜狐、阿里巴巴都在尝试把公司做小。在由一个庞大的公司向众多联合小公司转变的过程中，关键岗位人才管理已经成为组织实现战略目标的关键因素和瓶颈！
知本经济时代的到来，资本的衡量不再取决于你拥有多少房地产、多少设备、多少资金，而取决于你拥有多少人力资本或者说是关键人才。在众多的管理实践中，我们了解到关键人才给企业带来高附加值或者在业内短期难以被取代的资本优势。因此，关键人才的任用和管理机制的建立，将是企业在新一轮商业环境发展中立于不败之地的关键因素之一。

【课程收益】

（1）各司其职。识别关键人才的实效方法解析与运用；

（2）人尽其才。运用人才地图和关键人才定位，把合适的人放到最合适的位置；

（3）才为我用。关键人才盘点、规划及优化的相关流程的工作方法；

（4）许其所需。关键人才激励的特点及以股权激励为主的长效激励方案设计。

【授课对象】

企业总经理、副总、人力资源总监、独立事业部高级决策人等人才管理干部。

【课程大纲】

模块一：企业关键人才管理体系与管理工具

（一）企业关键人才管理前奏曲

1、关键人才与核心人才

2、组织运营与关键人才

3、商业环境与人力资本

4、企业人才观与人才标准

思考：如何突围团队交替的困局

（二）关键人才识别与获取

1、人才地图的绘制

2、关键人才定位流程图

3、人才校准公式应用

4、人才盘点与人才梯队构成模型

5、关键人才获取有效途径

思考：这是快速有效识别关键人才的方法吗？

（三）关键人才评估与预警

1、关键人才3V才能评鉴法

2、能力指标提炼与素质评分表设计

3、素质曲线与素质分析矩阵

4、能力框架与能力级别设计

5、评估果运用与关键人才预警机制构建

研讨：如何根据人才现状选择合适的评估方法？

（四）关键人才的职业发展与管理

1、关键人才股权激励设计原则

2、三种常用的股权形式的长效激励模式说明

3、关键人才3×6股权激励法详细解析

4、股权激励制度企业风险规避技巧

5、关键人才继任计划实施要点

6、职业通道和任职标准的建立

思考：如何运用股权激励量体裁衣的设计关键人才发展轨迹，达到组织目标与人个目标的协同？

模块二：关键人才管理体系设计技巧

1、企业类型与关键人才管理

2、行业类型与关键人才管理

3、企业发展状况与关键人才管理

4、关键人才信息系统建设

5、企业现行管理制度与关键人才管理体制对接注意事项

思考：如何改进与完善企业现有的人才管理体系

模块三：案例分享与现场答疑

【导师介绍】张凯瑞
人力资源管理硕士，企业管理咨询师。

职业经历：5年著名咨询公司咨询总监、咨询顾问经历，8年国企、民企和外企人力资源经理、培训总监、运营副总裁等职务经历。

研究领域：人才激励与管理体系、股权激励体系、绩效考核体系、薪酬体系、人才梯队构建模型、任职资格体系、能力素质模型构建等。

发表作品：《创投时代下的TPO原则》、《科技型企业如何激励知识型人才》、《从大学生频繁跳槽看职业生涯的五个阶段》、《创业型公司如何管理员工》、《韩信弃楚投汉的启示》、《知本经济时代，让能力素质“动”起来》、《如何让员工变被动为主动工作》等。

主讲课程：《以股权激励为主导的关键人才管理机制构建》、《三维人力资本定价》、《非上市企业3×6股权激励体系实施系统》、《 知本经济时代下的人力资本管理》、《全员激励机制建设与核心员工持股计划》、《人力资本管理机制激活人才创造力》、《中层管理者有效授权与激励》等。 

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
以股权激励为主导的关键人才管理机制构建报名回执表
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参加学员信息
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住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          
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