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                                     Our efforts, your benefits!

财务分析如何提升企业经营能力与调整战略决策
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司   上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2013年03月22-23日 北京
培训费用：5000元/人（含培训费、资料费、午餐、税费等）
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课程介绍：

资产负债表是企业实力的表现，寓意着公司的底子！

公司利润表是企业能力的体现，彰显着公司的面子！

现金流量表是企业活力的再现，象征着公司的日子！

作为一个财务管理者，如果不能将以上三张报表理解透彻、运作自如，那么你在公司的作用和价值将无从谈起。

企业财务管理者如何通过财务分析发现企业深层次的问题，找到企业运营的高风险区域，了解企业运作中的优劣所在，寻求有效方法改善现状并制定出解决方案以支持企业长期的价值最大化及可持续发展，为决策者提供更有效的参考依据和财务支持，已成为当前财务高级管理者必须掌握的财务技能之一。

经过精心开发，隆重推出本次财务管理者经典培训课程，将从不同的视觉和纬度，结合当前我国企业所处的不同经营环境和发展阶段，摒弃学院派枯燥的授课方式，采取CFO现身说法、全员参与、上下互动、案例剖析、体验学习等方式，使参加参会人员全部融入到整个学习氛围当中，取得个人知识技能和人脉资源拓展的双丰收。

适用对象：

公司财务分析人员、财务管理人员、企业投资部管理人员、财务高级经理、财务总监、财务部副总经理、财务部总经理及企业总经理等。

课程大纲：

一、在经济转型和产业升级下企业财务分析的新理解

传统报表本源逻辑关系的瓦解

如何透过财务分析洞悉企业以前、现在和未来

怎样准确分析出企业目前存在的问题

怎样通过财务分析洞察出企业的不良资产和深层隐患

二、全球经济一体化下的财务分析知识框架体系

透视财务报告，审视财务数据进行加工、整理、比较和分析

解释和评价企业财务状况是否健全、经营成果是否优良等

解析企业经营管理中存在的问题和面临的困难的真正原因

如何为企业战略调整、经营决策、发展计划提供有价值的信息和依据。

规避由于经济环境、经营环境等因素带来不确定性的风险

三、现金流量表分析现金风险控制
现金流量表的关键编制逻辑

企业的三大现金活动分析

通过历史轨迹中的财务数据来发现企业经营风险

企业的贷款融资风险与保障措施的设计

股权结构、公司治理与核心人物变更的风险

惯性依赖风险和综合竞争优势的确立

竞争环境变化的风险（竞争地位、经济政策、替代品出现等）

四、资产负债表分析有效提高资金实用效率
资产负债分析有效控制资金效率
国际先进的营运资本分析方法

为什么公司会遇到资金周转危机，如何应对

运用营运资本进行财务报表的详细分析

主营业务及非主营业务营运资本分析

五、利润表分析------企业竞争力提升

利润表收入的确认与计量

利润构成变动分析（成本费用、财务费用、销售费用、利润结构质量、合理会计调整等）

利润结构与企业资产之间的对应

投资收益分析与企业利润恶化的征兆

通过利润表的分析出企业的收支结构和盈利结构

财务数据如何体现出企业上下游关系的管理

财务数据分析如何影响集团资金管理

总资产报酬率与净资产收益率如何体现出企业的竞争力

六、财务报表与企业价值管理

为何说净利润好坏是不能确定企业的效益和质量

企业利润结构的形成与分析

毛利、核心利润、营业费用、投资收益、营业外收入、利润总额的逻辑关系

如何通过企业净利润、母公司利润表与合并利润表分析企业经营活动

怎样通过资产结构来分析企业的持续盈利能力

毛利率、费用率、存货积压、固定资产管理、存货周转率等对企业盈利能力的影响

七、如何建立基于业务流程的财务预警指标体系的建立

偿还能力、运营能力、盈利能力、销售能力、发展能力、控制能力的各项指标

从企业资产结构、利润结构、投融资等方面的分析和预测企业未来前景

各种财务分析工具的应用方法以及分析价值的表述与体现

国际化财务分析技术及应用

八、财务报告舞弊案例分析

粉饰财务报告的操作手法及识别线索－操纵收入

虚构收入

开票持有

多层控股集团内的销售

借助循环交易—对角,三角与多角交易

粉饰财务报告的操作手法及识别线索－利用存货

操纵存货数量

操纵存货计价方法

审计师评估存货风险时考虑的问题

案例讨论：美国著名的色拉油丑闻、聪明的审计师与奶牛盘点陷阱

粉饰财务报告的其他操作手法

费用化还是资本化？（研发支出、借款费用等）

如何通过公司往来款项隐藏收入和递延费用(惯用的常见科目)

利用阴阳交易

案例分析

讲师介绍

解非

MBA,CPA,CFA,CIA

解非先生持有香港中文大学金融财务MBA学位，是一名中国注册会计师(CICPA)、特许金融分析师（CFAcharterholder）及国际注册内审师(CIA)。

解非先生具有6年在四大会计师事务所从业的审计经验、8年的培训及咨询经验。解非先生于1998至2001年期间曾任职于毕马威会计师事务所审计部，自2002年开始加入普华永道。解非先生在多年的审计实务工作中，积累了丰富的审计经验，为客户提供了以下方面的服务：中国、国际、美国及香港等公认会计准则下的审计和鉴证、总公司报告复核、审慎复核和内部审计，所服务的公司范围涵盖了跨国公司、大型国有企业和海内外上市公司。

解非先生客户主要为海内外上市公司、500强跨国公司及大型国有企业集团的中高层财务人员，涉及的行业从石油化工、矿业、电力、航运码头、高速公路、汽车制造、电信、医药、消费品制造、银行及基金等，侧重于帮助客户解决实务操作中的具体问题。

解非先生所主讲的中国、国际及美国会计准则综合比较及实战应用，课程获得2011年度中国企业培训行业最佳品牌课程奖项。其主要培训及咨询领域为：

•国际财务报告准则、美国通用会计准则和中国企业会计准则的比较及实战应用

•财务粉饰手法揭密

•新企业所得税法解析及税收筹划

•财务报表分析

•非财务高管/经理的财务培训

•企业并购的估值、会计及税务问题

•中、美、国际准则难点专题：企业并购、金融工具及套期、投资及合并报表、递延所得税会计、资产减值及估值技术的应用、股权支付等

•反商业腐败及应对公司舞弊

解非先生在咨询和培训领域曾服务的主要客户包括：

BP、壳牌、汉高、施耐德、科勒、通用电气、康明斯、联合利华、索尼爱立信、飞利浦、戴尔、霍尼维尔、博世力士乐、迪爱生、华瑞制药、中美史克、拜尔医药、诺和诺德、菲利普莫里斯、摩根大通、麦肯锡、家乐福（中国）、梅赛德斯-奔驰、统一企业、卡夫食品、马氏食品、普睿司曼、圣戈班、三星电子、约翰迪尔、康宁司、百胜餐饮、米其林、交通银行、民生银行、国家开发银行、汇丰银行、花旗银行、中原信托、中国人寿、中国铝业、中远集团、青岛啤酒、腾讯控股、长安汽车、东风汽车、北汽福田、国药控股、李宁公司、国美电器、苏宁电器、红牛维他命、中国重汽、北京联想、诺华生物、苏泊尔股份、福麒国际、淘宝软件、新浪网技术、传化集团等
邢立萍

具有14年以上管理咨询及业务操作经验并涉及众多行业。管理咨询项目经验包括集团公司财务管理战略、内部控制、风险管理、资金管理、预算管理、财务管理流程改进与优化、财务转型及变革管理、企业绩效管理、股东价值分析、预算控制、成本分析等。业务操作经验包括预算和预测设定，经营分析，财务会计操作以及审计执行等。邢立萍同时拥有两个专业资格认证：项目管理（PMP)和中国注册会计师(CPA)

财务操作，管理会计流程以及审计相关工作经验举例：

财务流程、会计处理专家，在某跨国500强企业内部负责整个亚太地区的财务管理，预算和预测执行分析管理，经营管理风险和报告，项目决策定价和资金运营管控等。

审计师，作为注册会计师执行大型企业的外部审计。包括年度审计，上市和离任审计，购买计划分析，重组审计等多种审计项目。熟悉中国会计制度和准则，国际会计制度和美国公认会计制度等相关政策法规。以及国内的工商税务等财税管理机构的规章制度和操作流程。财务领域的咨询服务项目经验举例：

财务变革管理项目，作为项目经理，负责整个项目日常运营有关的管理和客户沟通管理以及风险，问题管理。同时作为项目组内部的方案质量控制和审核人，负责包括财务愿景、公司治理、财务组织设计，财务流程优化，司库管理，资金计划和资金集中，盈利分析和管理报告等各领域方案的内部审核和问题解决专家。这个项目涵盖方案设计，落地实施等一系列的服务支持工作。

零基预算项目，作为项目主要的负责人，为客户引入了零基预算编制方法论。用科学的方法，帮助客户清理历史数据并取得进一步分析应用的可视性基础。引用国际通行的数据模型的创建和分析方法寻找成本节约的空间，帮助客户发现并确定节约的机会并实现企业绩效提高的目的。通过这个项目客户在全国范围内实现了在保障核心业务能力和市场开拓投入的同时，实行了既定的成本节约目标。这个项目的成功完成受到了客户亚太区执行总裁和财务总监的高度认可和赞扬。

管理会计方案的推广和财务会计系统的实施国际先进的管理会计方法在银行业的应用培训，总结并向客户介绍了国际通行的绩效管理在财务会计和管理会计领域的应用。根据该国内领先行自身的特点和发展状况，着重围绕资金转移价格，资本分摊（经济资本），盈利分析和成本分摊（作业成本法）的应用进行知识培训和应用方案的特点分析比较。同时全面参与核心银行系统和财务ERP系统的实施工作。对银行业的业务操作和领先实践具有深入的理解和研究。
报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
财务分析如何提升企业经营能力与调整战略决策报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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