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                                     Our efforts, your benefits!

设备点检预防性维护与状态监测保全管理
主办单位: 上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2016年05月27-28日北京；07月22-23日北京；11月25-26日广州；12月23-24日武汉
收费标准: 3880元/人（含培训费、资料费、午餐、培训证书等）
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课程背景：

设备是现场人员战斗的“武器”，“武器”的状态直接影响到现场人员的生产效率、员工士气与产品质量，同时，也决定了企业能否安全可靠的长周期运行，并创造良好的经济效益。

作为设备维修部门，是等“武器”坏了再停工抢修呢，还是随时监测与预防，以达到零非计划停机、零速度损失、零废品的目标？答案是显而易见的。
　　然而作为专业维修部门，我们也想做好预防性维修，但是实际工作中往往存在着以下困惑：
· 不了解国际现代企业的设备管理流程与管理方法
· 缺乏有效的措施改善我们在设备管理上的被动状态

· 很难改变设备维修成本居高不下的局面

· 设备点检方面缺乏先进的理念和技术

· 不了解如何有效开展设备点检工作，预防维修怎样计划和实施

· 怎样将设备点检与TPM项目的推进完美结合
课程将介绍先进的设备预防维修管理体系，我们的培训讲师曾接受过欧洲维修组织的培训，并到法国先进企业参加了预防维修的实习，同时在国内企业成功付诸实施。讲师结合所学内容和三十年以上的设备管理工作与大家共同分享设备预防维修技术，它将从另外的视角（欧美国家设备维修和管理）看待和解决当今设备的维修中的策略问题，值得大家参与和探讨！
培训目标：

· 分析设备管理常见的问题与误区

· 帮助企业建立适合本公司的设备点检流程

· 指导企业掌握推进设备点检的步骤及要领

· 提高设备状态检测和故障诊断的水平

· 减少故障停机、降低设备维修成本，增加企业效益
课程大纲：

一、目前企业设备管理存在的问题分析

（图片分析）
1、不掌握先进的设备管理流程及设备管理方法

2、因管理方法不当造成设备异常损耗

3、设备停机修复频度过高，影响正常生产进度与生产效率

4、因设备管理与其它部门发生直接冲突，造成工作困扰

5、公司设备使用率比较低，且单一的设备化生产现象严重

6、因设备的问题经常造成生产品质缺陷，致使客户抱怨及退化

7、生产流程改善过程中，设备性能不能同步进行，造成生产瓶劲

8、设备效率低，设备保养不到位，生产人员有保养情绪抵触

9、经常因为设备异常而遭到上司指责与批评

10、如何给设备加装防护装置，确保生产安全

二、当下企业设备管理急需解决的病因

（标杆企业案例分析）
1、为什么设备会经常故障或损坏

2、为什么生产人员总是设备保养不到位

3、为什么其它部门人员总是不能更好的配合设备管理工作

4、为什么设备使用的零件要经常更换

5、为什么每天都在修复设备，而却不能从根本上杜绝设备故障

6、为什么好多的品质问题都是由于设备而引起的

7、为什么设备的维修成本都是居高不下

8、当设备无法再使用时，我们应该如何写报废报告

9、当设备故障需修护时，我们如何能在最短时间内保证生产不断线不停产

10、当需要请购新设备时，我们应该如何进行设备评估

11、当生产单位与设备部门发生直接冲突时，设备管理人员如何有效化解矛盾

12、如何针对不同特定设备作特定的设备润滑及保养指导书的编写

13、如何通过保养提高公司设备的整体运行效率

14、公司在精益生产实行时，如何使设备落地不生根，并一机多用

15、如何有效配置设备与生产人员，减少设备故障，确保设备与人员效率同步

16、如何做好设备防错防呆装置，确保安全生产无事故

三、现阶段企业设备管理水平

（方案提供）
1、不掌握先进的设备管理流程及设备管理方法

2、因管理方法不当造成设备异常损耗

3、设备停机修复频度过高，影响正常生产进度与生产效率

4、因设备管理与其它部门发生直接冲突，造成工作困扰

5、公司设备使用率比较低，且单一的设备化生产现象严重

6、因设备的问题经常造成生产品质缺陷，致使客户抱怨及退货

7、生产流程改善过程中，设备性能不能同步进行，造成生产瓶劲

8、设备效率低，设备保养不到位，生产人员有保养情绪抵触

9、经常因为设备异常而遭到上司指责与批评

10、如何给设备加装防护装置，确保生产安全

四、目前企业TPM管理的十大误区

（失误案例）
1、照本宣科,死搬硬套,导致系统中断.    

2、没有文件支撑,无标准的维修,导致维修超标.

3、设备故障依赖于维修人员,产修对立效应.

4、设备责任不明确,空间与时间的浪费.   

5、型号追求极端化,没有考虑实质分析.

6、部件存量过剩，缺乏规划周期。       

7、忽略治工具维护，带动设备故障边际效应。

8、误认为保养就是大扫除，观念错误出现应付。

9、设备考核指标不明确，导致重心失控。  

10、设备使用专一化，人员调整频繁，无多能工。

五、设备点检4大标准化

1.维修技术标准            2.点检标准

3.给油脂标准              4.维修作业标准

六、设备点检流程与实施
1.点检实施前的准备工作：

①点检区域的划分                

②点检范围的确定

③做好点检“五定”，编制四大标准  

④编制点检路线图

⑤制订点检计划                   

⑥编制点检检查表

2.日常点检的实施          

3.专业点检的实施

4.现场设备点检管理        

5.点检信息化
七、点检“零故障”工程排除

1.零故障工程              

2.现场设备保障体系

3.实现零故障的目标        

4.减少故障的措施和步骤

5实现故障为零的四个阶段

八、点检职能与自主保全

1.自主保全和点检保全的技能分担

2.自主保全的目的          

3.自主保全7个步骤活动的展开

4.自主保全的特征          

5.自主保全体系诊断

6.自主保全实施要点        

7.自主保全的成果事例

九、精密点检与设备劣化倾向管理

1.精密点检管理流程        2.精密点检跟踪管理

3.设备劣化及其补偿        4.设备容易劣化部位及其预防对策

5.劣化倾向管理的实施      6.精密点检与劣化倾向管理的关系

十、润滑点检实施

1、设备润滑的作用         

2、设备润滑的周期计划与制定

3、润滑油质的正确选择     

4、润滑油及部品的供应采购基准

5、设备定点润滑的实施     

6、员工自主润滑的控制与失误防范

7、设备“5R”润滑分析     

8、设备润滑规范与润滑系数

十一、点检开展与个别改善

1、员工的准备             

2、初期设备清理      

3、采取防范措施           

4、制定员工自制维修暂定标准             

5、一般性检查             

6、自制检查        

7、标准化                 

8、员工自制管理

9、个别设备的改善选择     

10、个别设备节能改造方案

十二、设备点检与双“6S“活动展开

1、6S管理的思路与推行目的 

2、6S推行过程评价分析

3、6S各环节的活动内容分解 

4、6S推行工具与实施方法

5、点检推行与6S有效结合   

6、成功实施企业案例分析

十三、点检实绩管理

1.点检实施的PDCA循环           

2.点检实绩管理的实绩内容与实绩分析

3.点检工作的闭环管理      

4.点检帐票的构成和内容

5.点检帐票管理的注意事项  

6.点检绩效考核

十四、设备定修管理

1.定修与定修制                   

2.点检与定修的关系

3.定修模型                        

4.定修工程管理

十五、推行点检定修制步骤与措施

1.推行点检定修制的步骤           

2.推行点检定修制的措施

3． 全景企业案例分析 

4． 中粮集团-中石油等企业借鉴
讲师介绍：张老师：

教育及资格认证：


高级培训师；FMP（Fine Management Positioning）培训模式创始人；2009年全球生产类十强华人讲师；中国经济管理大学工商管理硕士；国内制造系统实战管理培训导师；曾出版著作有：《砍掉浪费》《在绝望中寻找希望》《今天，你创业了吗》《疯狂管理》等畅销书籍。

讲师经历及专长：

张老师曾任职于全球五百强企业联想集团生产经理；台资龙头企业鸿海集团富士康科技PCEBG事业群生产运营总监；法国知名企业松源股份供应链运营经理、常务副总等职务。十几年的企业任职生涯中，张老师从一线工人到高阶管理岗位的亲身体验，总结并独创出了一套制造型企业生产系统细节定位运营模式，尤其在制造型企业生产制造，设备维护，成本控制，物料统筹及采购优化等专业方面有其独到的见解，并结合自己丰富的知识体系，精心设计并主讲的课程有：赚钱机器-TPM全面生产保全与点检体系构建，PMC与SCM 柔性生产计划与供应链系统搭建，砍掉浪费-消减成本6大利器与缩减总动员等精品课程。
培训客户及培训风格：


张老师致力于帮助中国企业培养实战型的管理人才，并已成功为上百家大中型企业做过培训咨询服务，帮助诸多企业在制造成本、生产运营、物流统筹等领域取得极大的收益，张老师“不求深奥，但求有效，生产统筹，细节定位”的培训与管理思想受到客户的一致认可与赞许。服务客户包括五粮液、格力电器、广州钢铁股份、广东南粤药业、四川铁骑力士实业集团、煤炭科学研究总院重庆研究院、四川天味实业、南车集团、许昌烟草机械有限责任公司、河南省宋河酒业、金星啤酒集团、中原特钢股份、中国电子系统工程第四建设有限公司、中航光电科技股份、中国空空导弹研究院、青岛啤酒、广西柳工集团、兰州石化、兰州金川集团、青海水泥股份有限公司、大连三岛食品、北京首钢建设集团有限公司国际工程分公司、广东众生药业股份、东莞玖龙纸业、一汽丰田汽车有限公司、中粮生化能源、中国造币总公司、修正药业、福田汽车、美的集团等数百家知名及优秀企业。。
报名说明：
1.报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
设备点检预防性维护与状态监测保全管理报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51688844    传真：021-36338510    Email:info@purise.com






1
地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                         Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                               Fax: 021-36338510

