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                                    Our efforts, your benefits!

经理人全面管理沙盘情景
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
培训时间：2012年10月12-13日 北京
培训费用：3200元/人（含授课费、资料费、会务费、税费等）
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认识沙盘：

沙盘模拟培训是一种具有极强实战色彩的管理培训课程。是西方知名商学院借鉴军事演习，开发出的高端培训模式。

军事演习是通过红、蓝两军在战略、战术上的不断对抗与较量，达到检验和提高指挥员作战能力的目的。而沙盘模拟培训则是由参加学习的企业中、高层经理组成几个相互竞争的模拟公司，围绕与培训主题相关的经营活动，完成演练与学习，达到共同提高的学习目的。

沙盘模拟演练课程是欧、美工商管理硕士的核心课程之一。欧、美、日等发达国家的众多大中型企业将其作为中高层的常设必修课程，目前，沙盘模拟培训已风靡全球，成为世界500强企业中高层管理人员经营管理能力培训的首选课程。

课程简介：

课程是借鉴欧、美企业成功培训经验，针对我国企业特点研究开发的全面管理技能模拟训练系统。哈佛情景教学沙盘实战模拟训练课程是欧、美工商管理硕士的核心培训课程之一。欧、美、日等发达国家的许多大中型企业将其作为中高层管理者的常设必修课程，近年来哈佛情景教学沙盘实战模拟训练课程因其出色的培训效果而被全世界所接受。

“阅读的信息，我们能记得10%；听到的信息，我们能记得20%；但所经历过的事，我们却能记得80%。”沙盘模拟训练以“现场经历”的方式提升学习效果。 模拟演练、角色扮演、实战感受。参与性强、竞争性强，学员在“惊醒”中学习，激发其主动思考，深刻体会企业运营全过程，学以致用。分小组执行制定的方案，老师结合学员实际情况进行分析、点评、解决所碰到的疑难问题，最终让学员融会贯通。　沙盘模拟训练的主角是学员自己，每个参加的人都是“工作者”。在培训过程中，学员是在培训师引导和帮助下进行模拟工作手把手地教。通过学员在“做”的过程中“学”，最终掌握所需的知识和技能。

课程受益：

1、提高中高级经理的决策能力及战略管理能力。

2、理解市场导向基础上的战略管理与财务管理 。

3、认识各种决策与投资策略的市场效果 。

4、培养统观全局的能力，和系统思考能力。 

5、理解公司任何一个部门的行为对公司全局的影响

6、了解资金在公司内如何流动，以及资金分配的重要原则

7、认识变现计划与投资计划的重要性

8、学习重要的财务知识，包括了解和分析财务报表 

9、学习如何控制成本

10、理解并学会沟通与协作，培养团队精神

11、学习提高自我管理能力（时间管理、信息处理、精益管理、角色定位等）

课程内容：

1、战略方面

评估内外部环境，制定中、短期经营策略。

2、产品研发方面

产品研发策略的制定

研发计划的检验与调整，必要时选择引进策略

3、生产管理方面

通过试制，寻求最理想的生产方式

全面质量管理

匹配市场需求与交货日期

4、人力资源管理方面

基于企业发展的人力资源规则

加强各部门间的沟通意识与技巧

树立不同职务部门的共同价值观和经营理念

建立以整体利益为导向的组织

认识分工与协作

学习岗位管理

5、市场营销方面

市场分析与决策

产品组合与市场定位策略制定

投标与竞标策略制定，营销效率分析

研究市场信息，抢占市场，建立并维护市场地位，寻找不同市场的赢利机会。

6、财务方面

制定投资计划，评估回收周期

现金流的管理与控制

编制财务报表，结算投资收益，评估决策效益 

运用财务指标进行财务分析和内部诊断

协助管理决策

以有限的资金运作创造高利润

互动答疑

模拟经营流程：

　

主讲老师：吕永泽 

清华大学客座教授

全国数十家咨询机构专聘培训师。

曾任国有大型数控机床企业总经理助理、财务总监

中外合资企业销售总监

人力资源高级经济师

国家注册税务师

吕老师对企业情景教学、行为模拟培训形式有很深的研究，是沙盘模拟训练的主要研发人员。吕老师常年在中国企业家协会、中国企业联合会、全国各高等学校、各咨询培训机构组织的培训课上向企业讲授企业管理、方面的课程，每年培训近200天。曾为石油、通信、连锁经营、制造、医药、酒店、房地产、饲料、研究机构等多种行业的高级管理人员做过管理培训，对企业的战略管理、营销管理、人力资源管理、行政管理、经济法、财务分析和税收管理方面均有涉猎，并有很深的见地。

咨询培训过的单位：核工业集团、上海贝尔阿尔卡特、民生药业、湘钢集团、中石化集团、中国石油、北京医药集团、贵州建设银行、中国移动、郑州宇通客车股份、河北汇文集团、安徽华源、四达人才、江苏雨润、中国网通、重庆电信、重庆龙湖地产、广东超华电子、云南曲靖烟厂、西安飞机制造公司、有研硅股、清华天河软件公司、威视瀚海有限公司、湖北蓝田、重庆汽车研究所、大连港务局、西安民生集团、浙江银轮集团等企业。

主要的培训课程： 经理人全面管理沙盘情景教学

经理人非财务经理的财务管理.沙盘情景教学

经理人人力资源管理沙盘情景教学

注册会计师、会计师职称考试经济法课程

经济师考试工商科、人力资源科全部课程

授课特点和风格：　
具有扎实的理论功底和丰富的企业管理经验，知识面广，能够综合诊视企业环境和运做流程，培训实际针对性强，授课激情四溢，语言生动，对学员有很强的感染力。点评能依托企业经营实际情况提纲携领，灵活运用理论，极大地激发学员的共鸣，达到易记善用的培训效果，是目前全国实战模拟训练、情景教学课程最优秀的讲师之一。


报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
经理人全面管理沙盘情景报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                        Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                              Fax: 021-36338510

