[image: image1.png]PURISE ¥ 3 2
Tra\nmg&ConsuIlmg



                                     Our efforts, your benefits!

战略预算管理的应用解析
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间：2013年03月20日 广州
价格：￥3200/人(包括授课费、资料费、会务费、午餐等)
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课程介绍：

介绍战略预算管理及其同传统财务预算、年度财务计划之间的主要差异，并对战略预算管理实施和应用过程中的难点问题做深入讲解和案例说明；

结尾的互动答疑环节侧重帮助解决课堂中提出的战略预算管理应用的各种实务问题；

课程对象：

有财务预算管理经验或准备推行战略预算管理的大中型企业的中高层领导；

正在推行战略预算管理的企业相关工作负责人。

课程大纲

I.什么是战略预算管理

战略预算管理与传统财务预算管理、年度财务计划有什么区别

战略预算管理与企业战略管理有什么联系

为什么要进行战略预算管理

II.如何在企业内部实施战略预算管理

企业实施战略预算管理都需要包括哪些工作内容

战略预算管理组织

如何建立预算管理组织

战略预算管理的预算管理组织与传统财务预算有什么区别

建立战略预算管理组织架构需要关注哪些问题

战略预算管理流程

战略预算管理流程包含的主要内容有哪些

在一个多组织的企业中预算编制是如何安排的

在预算执行的过程中我们要做什么

战略预算的管理流程会结束吗

战略预算管理模型建立

如何建立战略预算管理模型

战略预算管理模型的应用

如何将战略转化为预算

营销预算需要考虑的几个因素

战略预算管理中的成本预算怎么管

战略预算管理系统的选择

战略预算管理对IT系统的需求

如何选择战略预算管理系统的建设策略

战略预算管理系统实施时需要注意的事项

III.企业战略预算管理应用经验分享

某多组织的大型金融集团的战略预算管理应用实践分析：

一个大型集团的预算管理发展之路

在多组织的大型集团中推行战略预算管理遇到的困难与挑战

当战略预算管理成为一种习惯

某大型制造企业的预算管理实践分析：

整合的滚动经营预测可以使财务预算的流程更加有效

如何进行预算考核

某国际快消品企业的战略预算管理应用实践分析：

让预算跟上市场变化的脚步

IV.互动答疑

讲师介绍 辜家颖

普华永道管理咨询部门的经理，拥有十年的审计及咨询经验，包括全面预算管理、标准成本管理、财务关帐和报告流程提升、组织架构和运营流程管理提升、以及财务报告和分析等。她服务的客户遍布各种行业，包括运输、能源、金融、房地产和制造业等。

教育背景及专业资格

-辜家颖毕业于上海财经大学，是中国注册会计师及英国特许公认会计师公会会员(ACCA)。

近期主要项目经验包括：

作为项目小组经理负责国内某大型航运集团旗下一家子公司的全面预算管理提升项目，提供的服务包括：全面了解公司预算管理的现状并协助客户完善全面预算管理体系，包括预算管理制度和办法，预算管理的组织架构、职责分工、全面的预算管理流程、不同业务具体的预算分析和控制的方法和措施、预算管理关键考核指标等等，达到提升客户全面预算管理精细化水平的目标。

作为项目小组经理负责国内某大型电网集团财务管理业务模型项目中的全面预算管理及会计核算和报告两大模块的业务模型设计，提供的服务包括：全面梳理全面预算管理流程和会计核算和报告流程，规范和优化现有流程，并建立各财务管理职能内部以及与各公司业务模块之间的关联关系，为后续的财务管理信息系统功能设计提供基础。

作为项目经理带领团队开展国内某大型电网集团供电成本标准成本体系研究咨询项目，提供的服务包括：规范各项成本费用的列支范围和渠道，统一口径，实现预算与核算、财务与业务的协同一致，形成全网统一的《供电成本词典》；借鉴作业成本法的思路设计供电标准成本模板，并通过预算调整系数形成供电成本的预算控制标准，提升客户成本管理和预算控制的精细化水平。

作为项目经理带领团队开展国内某大型国有银行的关键财务职能与国际先进实践的差异分析工作，从财务组织架构、全面预算管理、成本管理、管理报告和外部报告四个领域进行现状调研并与先进实践的对比分析，总结学习点并提出概要优化建议，且制定银行未来三年的财务职能规划和实施规划路线图。

作为项目经理带领团队开展国内某大型电网集团财务关帐及报告流程的改善工作，协助其集中财务报告职能，标准化集团和下属公司的财务报告和关帐流程，提出解决内部合并抵消问题的建议。为客户设计了具有前瞻性并实际可行的集团月度和年度关帐及报告流程，将年度关帐及报告时间从120天缩短到90天。标准化的流程规定了各级财务报告人员和业务部门人员关帐和报告过程中的分工和职责，清晰界定责任和考核依据。项目交付品标准流程手册包括流程、关帐时间表、部门职责分工和关帐流程采用的辅助工具等。

作为项目小组经理协助香港某大型央企建立以财务管理为中心的集团管控体系项目，开展的工作包括现状调研、与国内和国际的卓越企业进行对标分析，总结标杆学习点，提出财务管理职能提升建议并设计实际可行的实施路线图规划.
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