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                                    Our efforts, your benefits!

向GE学习：目标导向的执行力体系构建
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司   上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2013年04月11-12日 上海
培训费用：3500元/人（含培训费、资料费、午餐等）
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课程目的：

每个企业都希望能找到持续成功的灵丹妙药，但它到底在哪里？

一百多年前，当纽约证券交易所开盘时，选取了十几家当时最大的公司作为道琼斯指数股，而一百年后的今天只有GE还依旧是道琼斯指数股。作为一家集团型公司，是什么使得GE能基业长青？原因很多，但无疑，卓越的企业执行力在其中扮演了举足轻重的角色。不仅仅是GE，对长盛不衰的企业的研究揭示，拥有超强企业组织执行能力的企业，在注重业绩的同时，往往更能使自己处于变革的前沿，勇于面对环境的变化和对手的挑战。

中国企业的情况又怎么样呢？我国企业的平均寿命只有3.7年。当然，近20年来，国内企业处于一个空前增长的阶段，造就了大批的“航母”级大型企业，其中海尔、联想、华为、TCL和长虹是最为典型的代表。但是，如果从根本上来探究促使这些企业高速成长的基本原因，那就是“外部推动”所使然。什么是“外部推动”？很简单，那就是市场。几十年的消费压抑导致消费者在各个方面表现出强劲的“消费欲望”，加上如此大的市场规模，于是乎出现一种中国特有的现象：只要你的胆子够大，具有承担风险的能力，加上一个优秀的战略和一定的资金，成功就成了很自然的事情了。

然而，这种缺乏内部支撑的“外部推动”也许能缔造一时的繁荣，却不能使企业获取持久成功。因为消费者的“非理性”消费因素正在减弱。企业过分对依赖市场增长，在短期是可以的，但长期不行，三株、秦池和巨能是最好的例子。同时当企业达到一定的规模时，其运营成本和内部管理往往会成为制约企业发展的关键因素，很多企业不是死于外部的原因，而是内部因素。

建立起企业内部的执行体系是解决这个问题的关键所在。那么对于一直处于高速发展却缺乏完善制度的中国企业来说，又该如何建立起高效的执行体系？当我们面临的市场竞争越来越激烈，我们的企业家越来越紧迫于建立企业的内在核心竞争力。我曾很多次和企业领导沟通，他们常常苦于自己的团队没有能将自己的战略和计划转变成为实际行动，抱怨自己遇到的最大的问题是自己的下属缺乏责任感，和将自己开始的工作贯彻到底的勇气。他们往往告诉我们自己的企业需要一点点的变革．但到底需要什么变革？没有人说得清。

其实，他们的企业只需要提升自己的执行力！

课程优势：

可操作性—跨越了理论到实践的障碍，很多工具和方法可以直接运用于工作中。

讲师多年服务于世上执行力最强的企业GE公司。是“PersistentExecutionPower”—“持续执行力”课程在中国的第一个开发讲师。

内容丰富，包含：实战模拟、管理测试、模拟游戏和涵盖各种实际情形的案例分析帮助学员提高事件管理的能力等等。

课程包含GE公司最有效的执行工具“群策群力”和其他可资借鉴的集团型企业执行管理工具全面剖析执行力中国面临的挑战和解决方案被多家受训单位誉为“最具操作性”的执行力培训课程。

课程内容：

一、建立企业的执行力意识和执行体系

什么是执行力—组织执行力同个人执行力的区别

全球企业对执行力越来越重视的背景分析

对于企业来说，执行体系确保了企业战略和计划的彻底落实

三分战略，七分执行—执行力对中国企业的特殊意义

企业团队表现执行力普遍比较弱的背景分析

外部推动导致的企业发展会最终使中国的企业遇到“撞墙现象”

员工的思维方式导致企业组织能力的低下

中国企业在向以业绩为中心的新型企业转变中的困惑

案例分析：实达电脑，沃尔玛

案例分析：通用电气6sigma实施体系

组织的执行体系包含的要素

案例分析：急死人的研发机器

管理者、企业运营体系、人员管理体系和执行文化构成企业执行体系

二、领导者决定了企业文化的强弱—团队管理者的工作

执行过程中团队领导者需要的职业技能

避免诸葛孔明式的管理

做好个人能力同组织能力的协调

避免卓越个人能力导致组织能力低下的方法

提升员工的执行能力是你的主要工作

让下属的猴子始终在他的肩膀上

建立企业家素质—实事求是和企业家的情感强度

情感强度弱的表现是什么？

设立明确的目标，建立优先顺序

企业目标共享保证了员工之间的高效协调

学会激励你的下属

经常使用的激励方法有哪些？

如何对不同的人使用不同的激励方法？

如何在你的团队中建立学习氛围

学会向错误，竞争对手学习，

学会跟进—执行体系的核心所在

管理中的计划制定要素分析

如何做到讲管理者的命令转化为员工对你的承诺

执行型团队中的正确沟通和对话方式

如何引导一场敞开胸襟的对话

QMI—世界顶尖公司GE的执行跟进和学习工具

三、企业执行力文化决定执行力的可持续性

执行型文化是企业文化的重要组成部分

执行型文化不是残忍的文化

建立起执行型文化的关键因素分析

案例分析：迥异的企业文化（1）,（2）,（3）

将业绩同奖励牢牢联系起来

执行文化强调员工的表现行为

建立企业高效的运营系统

世界顶尖公司运用运营系统进行公司管理的案例分析

如何拆除运营中的企业部门强

群策群力—世界顶尖公司GE的跨部门沟通和解决问题工具

计划“群策群力”和工具运用

引导“群策群力”和工具运用

实施“群策群力”和工具运用

如何在组织中进行“群策群力”的推广

案例分析：陷入困境的顶点实业

四、组建企业的“梦幻”执行团队

选择适合你企业的人才的关键因素

为优秀人才创建广阔的施展空间—建立人才评估机制

建立企业高效人员流程

企业执行流程涵盖的内容

案例分析：有才没德怎么办

老师简介 沈老师

企业执行体系、运营体系和供应链管理最具权威的学者

企业大学和咨询式培训方法的全面倡导者

学历：MBA中欧国际工商学院，工程学士上海交通大学

2004年亚太人力资源协会十大杰出讲师

美国圣路易斯供应链研究中心特聘中国区讲师

中国企业能力发展研究工作室主任

美国供应链协会会员

哈弗商业评论特约撰稿人

国内多家知名大学客座教授

曾经服务的公司：

GEMedicalSystem、GEChina、GEInformationService、GEGlobaleXchangeService、AsiaLogisticsTechnology等国际知名企业

历任职务：

美国通用电气资讯部中国区高级经理

亚洲物流华东区总经理

通用电气资讯部6西格玛黑带大师

通用电气资讯部中国区业务总经理

通用电气资讯部供应链咨询总监

通用电气亚太区电子商务变革核心小组成员

1999年加入通用电气，成为GE亚太电子商务变革的核心成员，2001沈先生成为通用电气信息资讯部中国区的高级经理，成为GE在亚太供应链管理变革的核心成员，为通用电气各部门提供咨询服务。在GE的职业生涯其间，沈先生在通用电气期间领导的咨询服务项目涉及到医疗系统部门，飞机发动机部，照明部门，塑料部门，金融服务部门等。沈慧民先生是在中国最早推行供应链管理理念的供应链专家，研究领域包括，供应链战略的制定，供应链管理规划到供应链运营的优化。领导过诸如GE亚太供应链优化项目，GE6ó供应链应用项目，泛亚(中国)供应链战略制定等大型的项目。

Mr.Shum是美国圣路易斯大学特聘的中国区讲师，协助美国圣路易斯供应链研究中心在亚太业务开展，为该中心亚太区的会员提供培训服务。

部分受训和咨询的企业：

哈佛商业评论、通用电气、通用汽车、阿尔卡特、施耐得、IBM、惠普、摩托罗拉、大众汽车、西门子、联合利华、菲利浦、贝尔、华为、可口可乐、百事快乐、TRW、新疆总裁班、华联集团、TCL、中远物流、国美电气、神龙汽车、神华集团，山东电信、上汽集团、北汽福田、中国移动、中国电信、建设银行、中国银行、光大证券、申银万国、深圳移动、美的股份、北京电力、国华集团、兵器集团、中国石化等等。
报名说明：
1.报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
向GE学习：目标导向的执行力体系构建报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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