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                                     Our efforts, your benefits!

人力资源战略与实践整合
主办：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间：2012年08月02-04日 深圳
费用：4800元/人（包讲课费，税费，教材费，午餐点心等）
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课程背景：

在任何领域里，观念的改变是伟大的·· · · · · ·

· 我们不能通过提高人们的作业负荷来提高绩效，因为人的体能是有极限的
· 我们不能通过延长人们的劳动时间来提高绩效，因为时间是有极限的
· 我们不能把组织绩效的不断提高依赖于人们的忠诚敬业，因为能够忠诚敬业的员工是有限的
· 我们不能把管理建立在压力和对惩罚的恐惧上，因为人们对压力和恐惧的承受是有极限的
· 我们不能简单应用农种家族式经济的人才观，因为今天是国际化分工的大生产时代
· 我们不能把留人当作管理的出发点，因为留人的管理思维方式永远是被动的
课程特点：

· 国内人力资源的创始学者，大师级HR专家，亲临深圳独家授课

· 集付亚和老师二十余年人力资源咨询管理经验及研究的精髓，融合东西方科学管理理念

· 从HR战略切入，着手于精细化人力资源管理体系的构建，将全部人力资源工作融汇贯通
· 为企业老板解惑，帮助老板实现人力资本运营最大化的梦想

· 为人力资源总监或人力资源部门经理指明了今后工作的方向与方法。
课程大纲

第一天  (08月02日--星期四)
第一部分: 人力资源管理的组织目标与系统建设

一、人力资源管理的最高目标是解决组织成效问题

· 通过与顾客的交换来实现价值

· 通过与员工的交换来创造价值

二、企业竞争模式选择与人力资源政策

· 把成本最大限度地转化成为资本

· 让平凡的员工做出不平凡的业绩

第二部分: 以绩效为中心的人力资源管理系统

一、影响组织绩效的结构变量   

· 如何使人有效做事

· 如何使人努力做事

· 如何提高资源使用效率
第二天  (08月03日--星期五)
第三部分：人力资源管理的战略功能

· 人力资源资产价值体现

· 人力资源—维持和发展组织持续竞争力的战略资源

· 人力资源战略的内涵

第四部分：人力资源管理的系统平台

· 过程控制模型

· 结果导向模型
第三天 (08月04日--星期六)
第五部分：薪酬与激励方案设计

· 影响薪酬的关键变量

· 薪酬设计的公平性、激励性与效率性

· 对绩效工资体系的讨论

· 激励方案设计

· 工作评价技术—公平性报酬计划
第六部分：绩效管理

· 基于绩效的假设

· 影响组织绩效的结构变量

· 组织绩效的机构研究
· 营造不断提升的闭环
讲师介绍 付亚和    

中国人民大学劳动人事学院教授   中国人力资源管理学科的创始学者。

曾任人力资源管理系主任，劳动人事学院副院长，人力资源管理开发与评价中心主任，连续多年被评为人民大学最受欢迎的教授，以实践经验丰富称著于人力资源管理领域。自1988年起，在中国人民大学负责建立人力资源管理专业，在国内首先讲授《人力资源管理》、《工作分析》、《企业薪酬管理》、《管理技能评价与开发》等课程，是国家211工程人力资源管理课题负责人。主要著作：《工商人事管理》、《企业管理咨询》、《企业劳动人事管理》《企业劳动人事管理实务》、《中小企业人力资源管理》、《企业人力资源管理》、《管理技能评价与开发》以及《绩效管理》、《工作分析》、《绩效考核与绩效管理》、《人力资源的技术解决方案》、《亚努斯的绩效管理》等专著。 
自1990年起，曾主持和指导专家组为北京四通集团、王码集团、科海集团、时代集团、北京丽都假日饭店、北京大成无机化学有限公司、深圳芭田复合肥股份公司、内蒙古伊利集团股份公司、山东东阿阿胶集团股份有限公司、江苏隆源双登集团股份有限公司、山东绿叶制药集团、天津中美史克、北京紫竹药业、西安海升集团、郑州日产汽车股份公司、广州中国人寿保险、广州金羊彩印有限公司、广东省邮政集团、广东江门广播电视传媒、大长江摩托车集团、香港三立（中国）集团、香港三正（中国）集团、深圳三和国际集团、深圳万合证券、东莞兴隆集团、广州瑾宏贸易公司、中国机械进出口公司宁波贸易公司、深圳邮电规划设计院、深圳瑞德丰集团、江苏神鹰集团、珠海恒通置业集团、山东奥柯玛股份有限公司、深圳航空股份公司、广东美达锦纶股份有限公司、日本大连盘启（中国）有限公司、香港永深（中国）电子、深圳蛇口集装箱码头、宝钢南方贸易公司、康佳集团股份有限公司等80余家企业提供顾问和人力资源管理咨询服务。 
付亚和教授集数十年理论与实践经验于一体，指导专家组自主开发具有国内领先地位和独创性的智能化《人力资源经理的工具箱》软件，获得国家独立知识产权。

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
人力资源战略与实践整合报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                         产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务             E-mail                     手机                
姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510   Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                         Tel: 021-36338510/51877835
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