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                                     Our efforts, your benefits!

五步连贯股权激励法
主办单位:上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2013年02 月 01-02日 深圳
[image: image1.png]培训费用：6900元/人（含培训、指定培训教材、午餐、茶点、税费等）

【课程背景】

目前员工持股、年底分红等利益分配问题是众多企业最为关注的核心问题，薛博士独创的股权激励“五步法”，是他在十余年实际培训咨询中总结提炼出来的，将实施步骤分解为“定股”、“定人”、“定时”、“定价”、“定量”五大步骤，环环相连，步步紧扣，为您的企业量身打造一幅诱人的“金手铐”,一把开启财富之门的“金钥匙”。

有了股权制度，团队才能主动自发的去达成公司的目标。很多公司的股权激励方案不能落地的原因是因为其缺乏自执行机制，因此方案本身不仅要完善、科学，还需要具有自执行的制度设计。

【课程收益】

系统掌握股权激励的核心操作理念与方法，在互动中充分掌握股权激励的五步法设计，助您构建一个能落地、自执行的股权激励方案，实现企业倍速的成长。

参加学员均可获赠价值不菲的《五步连贯股权激励法》专业教材一本，同时还可获赠价值8000元的《股权激励模板》、《股权激励案例集》等专业资料，众多经典案例及权威报告，具有极高的学习和参考价值；

咨询式培训免去支出高昂的咨询费用，薛博士现场答疑解惑，可直接转化运用在学员自身企业里。

【课程大纲】

模块一　股权激励“前奏曲”

1．股权激励的概念；

2．中国票号中传统的“身股机制”；

3．中国式股权激励与西方式股权激励的差异；

4．股权激励的原理。

思考：财聚人聚VS财散人聚？朝三暮四VS朝四暮三？

模块二　五步连贯股权激励法

1．股----“好的模式是成功的一半”

1.1上市公司股权激励常用的五种模式；

1.2 非上市公司股权激励常用的五种模式；

1.3五种激励模式的特点；

1.4五种激励模式的比较。

思考：如何根据自身情况,选择合适的股权激励模式组合？

2．人----“重在人力资本投资”

2.1 对"岗"还是对"人"；

2.2 从员工到精英，多大范围股权激励才合适；

2.3 股权激励的对象是高管、核心技术人员、还是骨干；

2.4 定人三层面。

思考：股权激励留人的核心在哪里？

3．价----“人力资本可计量”

3.1如何给股权定价；

3.2上市公司的期权定价模型；

3.3如何确定股价的增长机制；

3.4内部市场价格VS 外部评估价格。 

思考：市梦率、市销率与市盈率的区别？

4．量----“过犹不及,与时俱进”

4.1你想拿出多少总量来给大家分，每个人获得的量该如何确定；

4.2怎么做才能让激励成本最小化；

4.3多大的激励力度是适合的；

4.4法律上规定的股权总量与个量分配的范围。

思考：如何分配股权数量，既不缺乏激励力度，又避免过度激励导致股权被稀释？

5. 时----“嵌套与循环”

5.1股权激励的长周期与短周期；

5.2多长的激励周期对员工来说是最具效果的；

5.3如何对员工进行循环激励；

5.4法律上规定的激励周期的范围。

思考：如何选择“对的时间”来完成对的事？ 

模块三　股权激励经典案例分析

1．股权激励设计五特性

2．经典案例讲解

【主讲人介绍】薛中行
经济学博士，股权激励第一人

“五步连贯股权激励法”创始人,担任百余家企业的首席咨询顾问

集团董事长（集“培训、咨询、 投资”于一体，下辖5支成长型基金）

国内实战派股权激励专家、中国证监会登记结算股权激励课题组组长、资深投资银行专家

清华大学、北京大学、上海交大、浙江大学等多家著名院校客座教授

导师授课风格

理论联系实际、深入浅出

实操性极强，有实例、有工具，学能致用

风趣幽默、注重互动、鼓励参与

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
五步连贯股权激励法报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话              职务            E-mail                 手机                
姓名            电话              职务            E-mail                 手机               

姓名            电话              职务            E-mail                 手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          
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