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                                     Our efforts, your benefits!

OEE计算与设备效率改善
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2013年01月24-25日 上海
收费标准: 3280元/人（含培训费、资料费、午餐等）
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课程背景：

对于生产、制造型企业而言，设备的运转状况直接影响企业生产的产品质量和产品交货期等，因此对企业设备管理的考核是很有必要的。国内现行设备管理的考核指标有设备性能状态指标、设备效能状态指标、设备安全状态指标。TPM则主张以OEE（设备综合效率）来度量企业的设备管理水平，目前OEE已成为国际上评估企业设备管理水平的常用指针。本课程旨在通过对企业设备OEE的计算，分析影响设备OEE的原因，并加以分析，挖掘设备潜力，追求最高的设备综合效率改善。

课程收益：

全面了解、掌握OEE的计算方法，通过对企业设备OEE的计算过程可以了解到企业设备运转过程中的各种损失，从而有针对性的改善企业设备运转状况，提高生产效率等。

课程大纲：

一、目前企业设备管理的考核指标

1）现行设备管理的考核指标

2) 主要生产设备利用率的计算

3) 考核指标的积极作用

4) 生产过程的时间损失

二、OEE的概念和计算公式

1) OEE和TEEP的总体水平

2) 重点行业导入OEE的做法示例

3) QS-9000对OEE的要求

4) OEE的有关定义及计算公式

5）有关时间概念的定义

6）表示设备可靠性及可维护性的指标

7）引入OEE的六大优点

三、OEE计算技巧和实战示例练习

1）OEE-时间开动率、性能开动率合格品率的计算

2）OEE实际计算中的复杂性

3）计算OEE的目的

四、OEE评价方法和应用

1）OEE水准(Level)评价表

2）鱼骨图分析OEE值不高的原因

3）PM分析法举例

4）OEE的视板显示

五、利用OEE实现现场持续改善

1）设备管理的“时间分析法”的应用

2）结合实例看生产过程的时间损失

3）用价值流图来分析企业

4）PDCA循环用于设备状况改善

5）解决问题的规范化方法

6）企业可以改善的环节

讲师简介：徐保强讲师

机械制造及自动化专业硕士，中设协全面生产维护委员会秘书长，意大利ELLS公司中国项目特聘专家。

徐老师长期从事设备管理理论在企业的实际应用工作，专长于流程工业检维修模式设计、企业设备综合效率损失分析和生产现场改善、CMMS/EAM软件系统实施规划、TPM实务等生产运作管理。90年代以来，一直从事企业咨询、培训工作。培训风格：互动、启发见长。咨询、辅导过的企业近百家。曾提供培训及服务的企业有：重庆烟草、北京排水集团、深圳华为、湖北宜化化工、深圳康佳集团、厦门夏华电子、攀枝花钢铁集团、珠江钢铁集团、广西劲达兴纸业集团、广州箭牌口香糖、广州高露洁、广州珠江钢铁集团、广州珠江钢琴集团、马鞍山钢铁集团、中石化广州分公司、重庆建峰化工集团。参与编写的著作有：《规范化的设备维修管理－－SOON》、《员工与企业同步成长－－FROG》、《企业设备资产维护管理——发展策略与改善运行指南》（译）、《简明现代设备管理手册》、《全面规范化生产维护－－从理念到实践》（第二版）、《现代设备资产管理》。
报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。

OEE计算与设备效率改善报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                           产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务             E-mail                     手机                
姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510     Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                         Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                               Fax: 021-36338510

